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Verkkokyselyiden aihealueet

Verkkokysely 1
|. Kotimaisen tyon, kasvun ja hyvinvoinnin edistaminen
mineraalisektorin avulla

Verkkokysely 2

I1. Suomalaisilla innovaatioilla ratkaisuja globaaleihin raaka-
aineketjun haasteisiin

I11. Kaivannaisalaan liittyvien kokonaisymparistéhaittojen
vahentaminen

Verkkokysely 3
Mineraalistrategian alustavien linjausten ja toimenpide-
ehdotusten verkkokommentointi

Lisaksi mineraalistrategian verkkosivuilta on paasy kaikille
avoimeen kyselyyn
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Verkkokyselyyn osal

Mihinmineraalisektorin toimijaryhmaan katsotte ensisijaisesti kuuluvanne?

IStuneet

Vastaus Lukumadra| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
Kaivannaisala

1 l.(metalllset malmit 12| 16.00%
ja
teollisuusmineraalit)

Kaivannaisala (Maa-

2. |ja kiviainekset seka 9| 12,00% ([
luonnonkivet)
Jatkojalostus

3. |(metalli- kemian tai 2| 2,67%}
rakennusteollisuus)

4. |Energia-ala 0,00%
Ympéristsala 6| 8,00%
Maankayttd ja o

o rakentaminen 4 2,33% .

7. |Julkishallinto 71 9,33% (|
Geoalan tutkimus ja

i}

8. | opetus 11| 14,67%| |
Rahoitus ja

9. |elinkeinotoiminnan 71 9,33% -
kehittdminen

10. |Jérjestot 10| 13,33%||

11. |Jokin muu, mik&? 71 9,33% (|
Yhteensad 75 100%
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Verkkokyselyyn osallistuneet

Organisaationi edustaa

X

mineraalistrategia.fi

Vastaus Lukumaara| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%

1. [|Malminetsintayhtio 2 2,67% I

2. |Kaivosyhtid 8| 10,67% ||

3. |Kaivannaistoiminta 5 6,67% -

4. |urakoitsija 2| 2,67%|

> :;?tr:aiafiistajia 3| 4,00%|H
Rikastustekniikka

6. |ja 1 1,33%||
prosessisuunnittelu

7. |Konsulttiyritys 4 5,33%||}

5. et ylopistor |10 21,33 IR

9. |Viranomainen 13| 17,33% |||

10. |Jarjestd 10| 13,33% ||

11. |Jokin muu, mika? 11| 14,67% [N
Yhteensa 75 100%b




Ennakoidut muutokset mineraalisektorilla

Mitd muutoksia ennakoit tapahtuvan mineraalisektorilla tai mineraalisten
luonnonvarojen hyédyntamisessa seuraavan 5-10 vuoden kuluessa?

Kiviainesten saatavuudessa saattaa esiintyd ongelmia
padkaupunkiseudulla. Taméa on vain ajan kysymys, mutta onko se 5, 10
vai 20 vuotta, sita on vaikea sanoa. Joka tapauksessa nyt ovat viimeiset
hetket tehda asialle jotain, jotta saatavuus voidaan varmistaa, koska
ottoalueiden hankinta- ja luvitusprosessit valitusaikoineen ovat niin
tavattoman pitkia.

Luonnonvarojen etsiminen ja hyodyntdminen vaikeutuu, vaikka niiden
tarve lisdantyy. TA&ma johtaa siihen, etta tuotanto siirtyy maihin, missa
ymparistélainsdadanto on lepsumpaa (kehitysmaat). Mineraalisten raaka-
aineiden tarve lisdantyy merkittavasti (esim. uudet komposiittituotteet
kotitalouksissa).

Metallien tarve kasvaa rajusti heti kun maailman talous alkaa paasta
kasvu-uralle. EU on lahes taysin riippuvainen raaka-aineiden tuonnista,
talous on sen takia helposti haavoittuva.
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Ennakoidut muutokset mineraalisektorilla

Mitd muutoksia ennakoit tapahtuvan mineraalisektorilla tai mineraalisten
luonnonvarojen hyédyntamisessa seuraavan 5-10 vuoden kuluessa?

Voimakas ymparistonakokulman korostuminen, mika on vallinnut
viimeisten vuosikymmenien aikana, vahenee ja tilalle tulee saatavuuden
|a kaytettdvyyden ndkokulma. Tama ei suinkaan tarkoita, etta
ymparistoasioita laiminlydtaisiin, mutta tarkastelussa palataan kestavan
kehityksen kaikkiin pilareihin, eika tuijoteta vain yhta

Huikean positiivista kehitysta 25-35 uinumisvuoden jalkeen.
Toistakymmenta kaivosta ja kymmenia uusia louhoksia on kaynnistynyt.
Suomalaisista ammatti-ihmisista on pulaa, mutta Valtiokin on herannyt
tekemaan kaivannaisalan koulutusstrategian, jonka ansiosta alan
korkeakoulutason ammattilaisiakin valmistuu n. 8v. kuluttua.
Kansainvaliset kaivosyhtiot toimivat laajasti Suomessa ja kansalliset
luonnonkiviyrityksetkin ovat enemman ammattiyrittgjia kuin
puuhastelijoita.
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Viennin edistaminen

Kuinka merkityksellisiksi ndet viennin edistamisen nakdkulmasta seuraavat tuotteet ja palvelut?
Miten hyvin niiden osalta on potentiaali talla hetkella hyddynnetty (tyytyvaisyys)?

Metalliset mineraalit ja niista jaloststtu
tuotteet

Laiterakentaminen ja laitossuunnittelu

Gedotietoon liittyvat palvelut (mm.
koulutus, konsultointi, kehitysyhteistyd,
ymparistoriskien hallinta)

Teollisuusmineraalit ja niista jalostetut
tuotteet

Luonnonkivet

B Merkitys
0 Tyytyvaisyys
4 5

Kiviainekset

-
[ ]
Lo
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Tuonnin korvaaminen ja viennin edistaminen

Kuinka merkittavana naet seuraavat kokonaisuudet raaka-aineiden tuonnin korvaamisen nakokulmasta?
Kuinka tyytyvainen olet niiden osalta nykytilaan tuonnin korvaamisen osalta?

Suomen kauppapolitiikka tukes 3,98

mineraalisektorin kilpailukykya

Valtic edistaa Finnveran kautta vientia

Metalliset mineraalit 4,04

) ) ) 3,99
Teollisuusmineraalit

Luonnonkivet

B Merkitys
0 Tyytyvaisyys

Kiviainekset

1 2 3 4 5
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Tuonnin korvaaminen ja viennin edistaminen

e Suomen merkitysta etenkin EU:n sisalla raaka-ainetoimittajana tulisi
entisestaan korostaa

« Metallisilla mineraaleilla suuri merkitys (suora ja vélillinen) viennin
edistamiseen

« Jalostusasteen nostaminen ja keskittyminen osaamispohjaisiin tuotteisiin
* Verkottuminen ja yhteistydohankkeiden laaja-alaistaminen

« Kiviainesten saatavuuden varmistaminen (kotimaa ja lahialueet)

« PK-yritysten tueksi toimiva valtion vientitukijarjestelma

« Suomea pitaisi markkinoida ulkomaille Eurooppalaisena modernina
kaivannaisalan valtiona (kestava kehityksen huomioiminen)

« Ulkomaisten yritysten houkutteleminen investoljiksi ja partnereiksi Suomeen
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Raaka-ainehuollon turvaaminen

Kuinka merkittavéksi ndet seuraavat tekijat raaka-ainehuollon turvaamiseksi?
Enté kuinka tyytyvainen olet niiden osalta nykytilanteeseen?

Maankaytén suunnittelu osana raaka-
ainehuoclion turvaamista

Raaka-aineiden etsinté ja tistopohja

Kotimaisen Kilpailukyvyn turvaaminen Kriittisten
minsraalisten raaka-ainsidsn saannin osalta

Suomeliavahva rooli EU:n tulevaisuudsn raaka-
ainehuollossa

Suomen riippuvuuden vahentadminen
mineraalisista tuontiraaka-aineista

Valtion rooli tuontiraaka-aineiden osaita
yritysten raaka-ainehuclion turvaamisessa

B Merkitys

-
e

3 4 5
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Toimintaedellytysten luominen

Arvioi seuraavien tekijoiden merkitysta toimintaedellytysten luomisessa?
Entd mik& on tyytyvaisyytesi niiden osalta nykytilanteeseen?

Koulutus ja osaaminen

Investoinnit (kilpailukyky)

Lupa-asiat

Rahoituksen saatavuus

Kaivannaisalan vuorovaikutuksen ja
tiedonsaannin edistdminen

Ty6- ja elinkeinoministerién rooli
toimintaedellytysten edistamisessa

Tekesin rooli

Valtion rooli tuontiraaka-aineiden osaita
yritysten raaka-ainehuollon turvaamisessa

219

2,6¢

4,58

4,45

4,42

4,33

4,22

4,14

B Merkitys
U Tyytyvaisyys

2/
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Toimintaedellytysten luominen

 Mineraalistrategia ja sen loppuun asti viety toimeenpano

« Koulutus ja osaaminen

« Kotimaisen rahoituksen ja toimijoiden luominen alalle
 Tekes ohjelma yhteistydssa SHOK-ohjelmien kanssa

o Kansainvalinen suunnitelmallinen tutkimusyhteisty6
 Lobbaus alan yleisen hyvaksyttavyyden parantamiseksi

« Raaka-aine varantojen tutkimuksiin enemman resursseja

e Lainsaadanto, lupakaytannot, viranomaistulkinnat ja kaavoitus
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Jalostusketjun vahvistaminen ja monipuolistaminen

Kuinka merkittavaksi néet jalostusketjun vahvistamisen ja monipuolistamisen arvoketjun eri vaiheissa?

(merkitys, tyytyvaisyys nykytilaan)

Laiterakennus ja prosessiteknologia
Jatkojalostus

Rikastusjatteen hyddyntaminen
Rikastus

Hienonnus/ jauhatus

Sivutuotteen / sepelin hyddyntédminen
Malmin murskaus

Louhinta

Esiintymien / aihiciden jalostaminen
Malmien / mineraalien stsinta
Maa- ja Kallioperatiedon keruu

Tietokannat [ Geologiset ym. tietokannat)
Geofieteellinen tutkimus ja

B Merkitys

U Tyytyvaisyys

kehittamisteiminta
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Jalostusketjun vahvistaminen

Suomessa on globaalin tason huippuosaamista malmien louhinnan ja rikastuksen
seka metallien jalostuksessa. Milla keinoin tatd huippuosaamista voisi laajentaa
kattamaan koko raaka-aineketjua koskevaksi osaamiseksi?

« Koko raaka-aineketjun nakeminen yhtena kokonaisuutena ja eri
osa-alueiden osaamisen kehittdminen yhteistyossa:

— Yritysten verkostoituminen
— Yritysten ja oppilaitosten todellinen yhteistyo
— Rahoitusalalle oma verkosto kaivosalan (osaaminen ja valmiudet)
— Raaka-aineketju-ajattelun tuominen alan koulutukseen
« RIittava toimintavolyymi Suomessa

e Ymparistbosaaminen ketjun eri vaiheissa, esim.
— Louhinta- ja rikastus
— Jatteen kasittely ja hyodyntaminen
— Kierrattaminen
— Laite- ja koneteknologia
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Minkéalaista merkitysta nahdaan olevan
kokonaisymparistovaikutuksiin tuontiraaka-aineiden
korvaamisella kotimaisella tuotannolla?

ta
Erittdin suuri
merkitys
14 %

Kohtalainen Suuri merkitys
merkitys 39%
28 %

53 % vastaajista
pitad merkitysta
huomattavana

% mineraalistrategia.fi



Raaka-aineiden kestavan hallinnan edistaminen

Kuinka merkitykselliseksi naet seuraavat tekijat raaka-aineiden kestavan hallinnan edistamisen
nakokulmasta? Enta kuinka tyytyvainen olet nykytilanteeseen tekijoiden osalta? (tyytyvaisyys)?

A
Tieto paatoksenteon tueksi '
%gl Y
: : o o 4,16
Viranomaisyhteistydn edistaminen e
Mineraalien kestavan kaytén nakdkuimien 393
sisallyttaminen nuorten '
ymparistokasvatukseen 24
. NP i e 3,86
Kuntien lupakaytantdjen yhtensistaminen > g
: 3,33
. Merklty§ Kotimaisen omistuksen lisdaminen Y
W Tyytyvaisyys 269

1 2 3 4 5
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Sosiaalisen hyvinvoinnin turvaaminen

Kuinka merkitykselliseksi ndet seuraavat tekijat sosiaalisen hyvinvoinnin turvaamisen
nakokulmasta? Kuinka tyytyvainen olet nykytilanteeseen tekijoiden osalta?

T&K —toiminnan kehittZminen raaka- 414 >
ainehuolion optimoinnin ja maankaytén osaita
2,56 -~
Riskinhallinta- ja muun ymparistéosaamisen 3,89
vienti mineraalisektoriin litttyen 573
Konfliktien ratkaiseminen ja eturistiriitojen 3,66
sovittelu yhteisty6foorumien avulia 579
B Merkitys . .
W Tyytyvaisyys 1 2 3 4 -
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Materiaali- ja energiatehokkuus

Kuinka merkitykselliseksi ndet seuraavat tekijat materiaali- ja energiatehokkuuden
edistdmisessa? Enta kuinka tyytyvainen olet nykytilanteeseen tekijoiden osalta?

Hyvien toimintatapojen edistaminen

Elinkaariajattelun edistaminen

Laatu-asiociden huomiocimisen edistaminen

Ymparisténakékulman tuominen julkisiin
materiaalihankintoihin

B Merkitys CO2 —paastioikeuskauppa
1 Tyytyvaisyys

2,

4,27
2,/8
4,23
2,51
3,93
2,88
3,82
2,71
3,09
2,65
3 4
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Suomen mineraalialan SWOT

» Osaaminen (tekninen, laite, geo, ymparisto, T&K)
» Kallioperan ja maaperan potentiaali

» Geotieto

* Infra (tiesto jne.)

 Koulutus ("ollut”)

*GTK

» Suomen suuri pinta-ala ja alhainen véestotiheys
* Vakaa yhteiskunta

Mahdollisuudet

» Raaka-ainehuollon toteuttamisen optimointi ja
ekologisuus

» Suomen merkitys EU:n raaka-ainehuollossa korostuu

* Tietotaito ja innovaatiot (erityisesti sen
vientimahdollisuudet)

» Uudet esiintymaét

« Strategiaty6 ja EU:n raaka-aineita koskeva aloite

* Kierratys seka materiaali- ja energiatehokkuus

» Uudet teknologiat

» Uudet raaka-ainetarpeet

» Hyvaksynta (kuluttamisen vastuu/kestava kehitys)

* Alan yhteistyon lisaaminen

Heikkoudet

» Rahoitus

* Lupa-asiat ja maankaytto

* Heikko yhteiskunnallinen panostus

* Yhteistyoverkostot

* Alan PR ja viestinta

* Alan aliarvostus

* Lyhytjannitteisyys kehittamislinjauksissa
* Heikko imago

» Korkea kustannustaso

» Raaka-aineiden saatavuus

* Riippuvuus tuontiraaka-aineista

* Lupa-asiat ja lainsdadanto (kansainvalinen kiinnostus
laskee)

* Negatiivinen imago

» Alan osaamisen opettaminen hiipuu

* Yleinen tietdméattoémyys raaka-aineiden tarpeesta

* EU:n direktiivit

» Eturistiriidat (talous-yhteiskunta-ymparisto)

. Raa/ka—aineiden tarpeen yleinen kasvu

ot/
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Skenaariotyoskentely — Katse tulevaisuuteen...
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WEF:n skenaarioiden kriittiset suuntaajat
("epavarmuudet”)

Geo-ekonomiset nakymat
— Hallitseeko Aasia vai jakautuvatko vahvuudet useille eri alueille?
— Vahenevatko vai lisdantyvatko valtioiden muille maille asettamat rajoitteet?
— Vapautuvatko markkinat vai lisdantyyko kontrolli?

Geopoliittiset globaalit nakymat

— Vakiintuuko yhteinen poliittinen paattksenteko vai muuttuuko se
epavakaammaksi?

— Lahestytadnko keskeisissa nakemyksissa ideologisesti vai syntyyko
nurkkakuntia?

Talouden nakymat
— Voidaanko taloutta ja sen sykleja ennustaa, vai onko muutos ennakoimatonta?
— Mikéa on kansantuotteen (GDP) kasvu globaalisti — nopea, hidas, ei
Ymparistonakdkulmat

— Missa maarin yhteiskunnan tasolla ja politikkoja muodostettaessa otetaan
huomioon ymparistonakokohtia; ilmastomuutos, luonto, kestava kehitys....

— ...Ovatko jo "seuraavat” ongelmat muhimassa? Onko tilaisuus jo menetetty?
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Mineraalien hyodyntamisen geo-ekonominen kehys

Verkkokyselyn vastausten jakautuminen eri nakokulmien toteutumisen arvioinnissa (kpl.)

12

Kontrolloidut
Neutraali markkinat ja rajojen
sulkeutuminen

Vapaa kauppa ja
avoimet rajat
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Mineraalien hyodyntamisen geopoliittinen kehys

Verkkokyselyn vastausten jakautuminen eri nakokulmien toteutumisen arvioinnissa (kpl.)

10
5
1 1
I - T o T T - T T T
1 2 3 4 5 6 7
Vakaa ja ideologisesti Neutraali Epévakaa ja ideologisesti

yhdentyva maailma hajaantuva maailma
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Mineraalien hy6dyntamisen ekonominen kehys

Verkkokyselyn vastausten jakautuminen eri nakokulmien toteutumisen arvioinnissa (kpl.)

3 3
6 7 & 8

o

Keskihinnat eivat juuri
nouse mutta hintavaihtelut
muuttuvat rajuiksi

Raaka-aineiden
hintakehitys on
kasvavaa ja syklista

Neutraali
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Mineraalien hyodyntamisen ymparistollinen kehys

Verkkokyselyn vastausten jakautuminen eri nakdkulmien toteutumisen arvioinnissa (kpl.)

PN
AN
\\7
<«

3
5 6 7 & 8

Ymparistdasioihin . Reagointi on ennakoivaa

: ) . Neutraali . ) o
reagoidaan hitaasti ja ja kunnianhimoista
pakon kautta
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Nakemys skenaarioiden toteutumisesta

Vakaa ja
ideologisesti
Reagointi on yhdentyva maailma
ennakoivaa ja ‘ Ve e e
kunnianhimoista

l avoimet rajat

Keskihinnat eivat ‘ ‘

inmano QOO0 ENOOO® ;o
hintavaihtelut hlntakehltys on
muuttuvat rajuiksi . . kasvavaa ja syklista

Kontrolloidut ’ Ymparistoasioihin
markkinat ja rajojen reagoidaan hitaasti
sulkeutuminen ja pakon kautta
Epéavakaa ja
ideologisesti Epavarmuus ja
IEEE M ks hallitsemattomuus

lisaantyy
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Mineraalistrategian alustavien linjausten
ja toimenpide-ehdotusten
verkkokommentointi
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Mineraalistrategian verkkokommentointi

Verkkokommentointiin osallistui yhteenséa 56 henkiloa.
Kyselyn osa-alueet

Strategian alustava kokonaisrakenne

Suomen mineraalisektorin mahdollisuudet ja ylatavoitteet
Strategian peruspilarit

Toimenpide-ehdotukset

1.

2.
3.
4.

Raaka-aineiden saatavuuden turvaaminen
Mineraalipolitikan vahvistaminen

Lupaprosessien ja yhteiskunnan ohjauksen kehittdminen
Kaivannaistoiminnan ymparistévaikutusten vahentadminen
Materiaali- ja energiatehokkuuden edistaminen

Uusien liiketoimintamahdollisuuksien luominen
Rahoitusmahdollisuuksien kehittaminen

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen
Osaamisen vahvistaminen monipuolisella koulutuksella
Viestinnan ja tiedottamisen vahvistaminen

Vapaa kommentointimahdollisuus
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Suomen mineraalisektorin mahdollisuudet ja ylatavoitteet

Kansainvalinen ja kotimainen nékokulma lahtékohtana seka ylatavoitteet

Strategiset tavoitteet
* Alueellisesti kestéava kasvu,
tydllisyys ja hyvinvoint

. » Vastaaminen kotimaiseen
Kansainvalinen raaka-ainetarpeeseen

* Ekologisesti kestavan raaka-aineiden

. e tuotannon ja kaytén edistaminen
"Osaamisesta palveluiksi”

* Viennin kasvu ja uudet

, %d"- liiketoimintamahdollisuudet
Megatrendit = « _ @°
~ {\D
SO
| - i
A\ ol
N\ @(@“{\ \‘ *Kaivannaisalan osaamista
b & Gca@ A elinveimaisen mineraalisektorin
D kaufta™
Kotimainen
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Mineraalisektorin mahdollisuudet ja ylatavoitteet

Onko aihepiirin yleisten tavoitteiden ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
jasentaminen onnistunut mielestasi?

Erittain hyvin

a3 I
13%

Kohtalaisesti
32 %
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Strategian peruspilarit

Strategian ylatavoitteiden ja mahdollisuuksien tunnistamisen kautta strategian
toteuttamisen lahtokohdaksi on tiivistetty kolme peruspilaria:

) Kotimaisen tydn, kasvun ja hyvinvoinnin edistaminen
mineraalisektorin avulla

Il) Suomalaisilla innovaatioilla ratkaisuja globaaleihin raaka-aineketjun
haasteisiin

lIl) Mineraalialaan liittyvien kokonaisymparistéhaittojen vahentaminen

Peruspilarit rakentuvat vahvalle osaamiselle, tutkimukselle ja innovaatioille. Naiden
tavoitteiden saavuttamiseksi tullaan esittdmaan ehdotuksia toimenpiteiksi.
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Strategian peruspilarit

Tukevatko pilarit mielestasi strategian ylatavoitteiden saavuttamista?

Erittain hyvin
19 %

Kohtalaisesti
27 %
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Strategian alustava kokonaisrakenne

Strategian alustava kokonaisrakenne nahdaan hyvaksi ja loogiseksi
kokonaisuudeksi

Seuraavia painotuksia toivotaan kokonaisuuteen:
*Mineraalisektorin maaritteleminen

*Mineraalisektorin kasitteleminen riittavan laajana kokonaisuutena -
Mineraalisektorin globaalit ja paikalliset haasteet

- Sektorin toimijat huomioitu laajasti (arvoketju, jatkojalostaminen)
- Suomi osana EU:ta

- Globaali nakdkulma
«Strategian ymparistovaikutusten huomiointi

Omavaraisuuden merkitys
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Kommentteja mineraalistrategiaan

Strategiset tavoitteet ovat selkeat ja sita tukevat peruspilarit oikeaan
osuneet. Toimenpide-ehdotuksia on paljon, joten olisi varmaan syyta
jotenkin priorisoida niitd kunkin yksittaisen. aihealueen sisalla
loppuraportissa, jos mahdollista

Esitetyn mineraalistrategian tulee kattaa koko kaivannaisteollisuus.
Nyt on toimenpide-ehdotuksia kohdennettu kaytanndssa. vain
kaivosteollisuuteen. Myds luonnonkivi- ja kiviainesalojen tulee nakya
toimenpide-ehdotuksissa, myds nimelta mainiten. Yleisesti ottaen on
kuitenkin erinomaista etta mineraalistrategia saadaan vihdoin aikaan.

Nyt ollaan tekemassa Suomen mineraalistrategiaa, mutta silti
mielestani tata tyota rasittaa liiallinen Suomi-keskeisyys.
Monipuolisella kansainvalisella yhteistyo6lla voidaan ja on tietenkin jo
saavutettukin merkittavia tuloksia. Globalisaatio on tosiasia jota emme
voi unohtaa.
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